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Miistaqillik alda etdikdan sonra oz 
milli sarvatlarinin sahibi olan Azarbay- 
canda son illarda hayata kepirilan 
sistemli, koklii iqlisadi va siyasi islahatlar 
6z bahrasini tahsil sahasinda da vermip- 
dir. Hampinin olkada hayata kepirilan 
iplarin idara olunmast, tanzimlaraa vasita- 
larinin yaxpilapdirilmasi saliasinda apan- 
lan iplar iimumi inkipafa takan vermipdir. 

Son illarda ilkin pepa tahsili mil- 
assisalarinda da, ali va tarn orta maktab- 
larda oldugu kimi, IKT-nin tatbiqi genip- 
landirilmip, imtahanlann IICT-dan istifada 
etmakla kepirilmasina baplanmipdir. Tah- 
silimizin lniihiim bir sahasi olan texniki- 
pepa tahsilinin rahbar, miihandis-pedaqoji 
ippilarinin tahsil miiassisalarinin tadris- 
tasarriifal va digar sahalarinin idara 
edilmasi iplarinin lakmillapdirilmasi ipi da 
bu qabildandir. 

Aydin masaladir ki, pepa tahsili 
miiassisalarinda pedaqoji prosesin ts^kili 
masalalarinda, ytiksakixtisash kadrlann 
hazirlamastnda, miihandis-pedaqoji ippi- 
larin ixtisasinin takmillapdirilmasinda btt- 
nun iipiin miivafiq alveripli paraitin yara- 
ddmast, idaraetma iplarinin diinya tahsi- 
lina inleqrasiyasi va s. amillar giintln tala- 
bi kimi qarpida durtir. Bu maqsadla texni- 
ki-pepa maktablarinin miihandis-pedaqoji 
kollektivlari miiassisalarda da tapkilatpi- 
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hq va idaraetma iplarinin an optimal vari- 
antlari iiptin axtariplar apanltr, qabaqcil 
tacriiba oyranilib, tatbiq edilir. 

Pedaqoji adabiyyatda “idaraetma” an- 
laytpt an iimumi, an universal anlayiplar 
strastna daxil edilir. Tadqiqatpilar haqlt 
olaraq qeyd edirlar ki, idaraetma yalntz 
texnilci va istehsal sahasinda deyil, ham 
da sosial sahada, o ciimladan pedaqoji sa- 
hada da zaruri sayiltr. idaraetmanin koklii 
elmi biliklar sistemini tapkil edir. Elmi bi- 
liklar ham da idaraetma praktikasmin na- 
zari asasim tapkil edir. 

Umumiyyatla, pedaqoji prosesin tap- 
kili dedikda, maqsadauygun qararlar qa- 
bul etmaya, idara olunan obyekti tapkil 
etmaya, ona nazarat etmaya, tanzimlama- 
ya yonaldilmi? faaliyyat, diizgiin infor- 
masiya asastnda ipin talilili va onun ye- 
kunlapdirtlmast bapa dilpiiliir. Tahsil sis- 
teminda pahar, rayon tahsil pobalari va 
texniki pepa tahsili sisteminin mtiassisala- 
ri idaraetma sisteminin subyektlari kimi 
ptxtp edirlar. Miirakkab, dinamik sosial 
sistem, ilk texniki pepa maktablari mak¬ 
tabdaxili idaraetmanin obyektidir. Mak¬ 
tabdaxili idaraetma optimal naticalar alda 
etmak tiptin tarn pedaqoji prosesin iptirak- 
pilartnm maqsadyonlii piiurlu qarpihqh ta- 
siridir. Tam pedaqoji prosesin iptirakpila- 
rintn qarpiliqh tasiri apagidaki ardtcil. 


qarpihqh alaqali faaliyyatlardan va ya 
funksiyalardan yaranir, buraya isa ilk 
novbada ipin tahlili, maqsadi va planlap- 
dtrilmasi, tapkili, ona nazarat, nizamasal- 
ma va tashihetma daxildir. 

Tahsil miiassisalarinin idaraetma 
nazariyyasi maktabdaxili menecment na- 
zariyyasi ila ahamiyyatli pakilda tamam- 
lantr. Pedaqoji prosesin takmillapdirilma- 
sinda milli qiymatlandirmanin miihiim ro- 
lu vardir. Qiymatlandirma konsepsiyasi- 
ntn tarkib hissalari onun milli qiymatlan- 
dinna, beynalxalq qiymatlandinna va 
maktabdaxili qiymatlandinna keyfiyyati- 
na nazarat va onun idara olunmast siste¬ 
minin yaradilmasinda baplica amildir. 
Bttnlar isa, tahsil sisteminin yenilapdiril- 
masina, miilaraqqi diinya tacriibasina 
uygunlapdmlmastna xidmat edir. Peda¬ 
qoji prosesda lKT-nin tahsila tatbiqi, 
darslarin elektron vasitalarla apanlmast 
bu prosesda biitiin imkanlardan istifada 
etmaya imkan verir. 

Miiasir tahsil sistemlarinin xiisusiy- 
yatlarindan biri da tadris prosesinin maz- 
mununu, fonna va metodlarmi, miixtalif 
tip tahsil miiassisalarini sepmakda mii- 
allimlara, pagirdlara, valideynlara boyiik 
huquqlar va azadhqlar verilmasidir. Soz 
yox ki, bu cahat pedaqoji prosesin 
keyfiyyatina tasir edir va har kasin 
masuliyyatini artinr. 

Tahsil haqqinda. Azarbaycan Respub- 
likasmin Qanununa asasan Azarbaycan 
Respublikastnda talisil sahasi prioritet 
salia hesab olunur va olkanin sosial-iqti- 
sadi, siyasi, madani va beynalxalq saha- 
larda ugurlan tahsil sistemi ila ala- 
qalandirilir. Ona gora da, proqram va 
darslil'larda pagirdlarin diinyagoriipiiniin 
geniskindirilmasina xidmat edan faktlar 
oz rksini tapir. 

3uraya tahsilin humanistliyi, tahsilin 
diinyaviliyi, hamtnm tahsil almaq hiiqu- 


quna malik olmasi, tahsilin demokratik, 
dovlat-ictimai xarakler dapimasi va s. 
daxildir. 

Tadris miiassisasi pedaqoji sislemdir 
va elmi idaraetmanin obyektidir. Bu, 
tahsili lapkil edanlarin, rahbar paxslarin, 
miihandis-pedaqoji kollektivlarin, pagird¬ 
larin maqsadlarini miiayyanlapdinnak va 
naticalara nail olmaq iiptin paraiti yarat- 
maq, mazmunu sepmak, tahsil-tarbiya 
ipinda miixtalif vasitalardan, fomia va 
metodlardan istifada etmak demakdir. 

idaraetmanin asas funksiyalarmdan 
dampanda tadris miiassisa rahbarinin 
idaraetma madaniyyatinin onun pepo-pe- 
daqoji madaniyyatinin bir hissasi oldugu 
unudulmamalidir. Son illarda pedaqoji 
madaniyyat problemlari sahasinda psixo- 
loji-pedaqoji tadqiqatlar apartlir. Pedaqoji 
madaniyyat anlami oziinil pedaqoji dayar- 
lar, pedaqoji lexnologiya va pedaqoji ya- 
radtcihq kateqoriyalannda gostarir. Soz 
yox ki, idaraetma madaniyyati oziinii 
miixtalif nov idaraetma faaliyyati. idara- 
elmada dayarlarin va texnologivalann 
manimsanilmasi, dtliriilmasi va yaradil- 
mastnda biiruza verir. Bu manada, idara- 
elma madaniyyatina aksioloji, texnoloji 
va paxsiyyat-yaradici komponentlar da 
daxildir. 

Daha aydin desak, idara etmakda 
boyiik ahamiyyal kasb edan biliklar, 
ideyalar, konsepsiyalar pedaqoji dayar¬ 
larin mtlxtalifliyinin lazahtiriidiir. 

Pedaqoji madaniyyatin texnoloji 
komponenti ip prosesinda idaraetma qay- 
dalanm va priyomlarim oziinda birlap- 
dirir, ham da bunlar spesifik pedaqoji 
vazifalari hall etmayi nazarda tutur. Bu 
vazifalarin lialli pedaqoji prosesin tahlili 
va planlapdinlmasi, tapkili, nazarat va 
tanzimlama sahasinda rahbarin bacanq- 
lanna asaslamr. Rahbarin idaraetma ma- 
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daniyyatinin saviyyasi da elmi rahbarlik 
prinsiplarina yiyalanmakdan pox asilidir. 
Konkret gotiirsak, texniki-pepa tahsili 
miiassisalarinin direktoru bir Sira vacib 
funksional vazifalari yerina yetirmalidir. 

0 hampinin, pepayoniimii, valideyn- 
larla ipla alaqadar masalalarla da miin- 
tazam mapgul olur. 

Ilkin pepa tahsili sisteminda an alve- 
ripli iislub demokratik ilslubdur. Bu tislub 
kollegialliqla vahid rahbarliyi diizgtin ala- 
qalandirir, biitiin miiallimlarin faalligmi 
lapkil edir. 

Bu zaman tahlil va planlapdirma, tap- 
kiletma va nazarat, alaqalandirma va 
stimullapdirma da unudulmamaltdir. 

Pedaqoji prosesa nazaratda halledici 
masalalardan biri da pedaqoji tahlildir. 
Pedaqoji lahlil pedaqoji prosesi 
miiayyanlapdirir. Ardicil va bir-biri ila 
qarpihqh bagli olan funksiyaiardan ibarat 
olan har hansi masala pedaqoji tahlilla 
baplayir va onunla da qurtanr. 

Pedaqoji proses va pedaqoji faaliy- 
yatin effektliyi, miiallimlarin pedaqoji 
talililin metodikasina yiyalanmalarindan 
pox asilidir. 

Maktabdaxili nazaratda baplica maq- 
sad sayilan pedaqoji prosesa rahbarlik liar 
bir tadris miiassisasi rahbarinin tapkilatpi- 
liq bacarigi va pedaqoji ustahgi ila mii- 
ayyan edilir. Praktikada pedaqoji talililin 
apagidaki asas novlari mtiayyan olunmup- 
dur: parametrik tahlil, teinatik tahlil, 
yekun tahlil. 

Raygi: clos. M. Ilyasov 
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M.P3aeB 

HeKOTopbie 3ana l m opraiiioamm 
ncAaroniMCCKoro npouccca 

Pc3iOMe 

B CTaTbe roBopvtTca o BaiKiibix 
3aaa l iax oprami3amin nenarornnecKoro 
npopecca b pamieM npotlieccHnoiiajib- 
hom o6pa3aBaHHH. 

M. Rzayev 

Some Issues of Management in 
Primary Educational Institutions. 

Summary 

in the article main principles of 
management and their functions are 
explained. It is noted that management of 
education system is' affirmed in the 
principles of state policy. 
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